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            MACĠT ZEREN FEN LĠSESĠ MÜDÜRLÜĞÜNÜN  TARĠHSEL  GELĠġĠMĠ 

 Okulumuz arsası hayırsever vatandaĢ Vedia ZEREN tarafından merhum eĢi Macit 

Zeren’in isminin verilmesi Ģartı ile mülkiyeti Özel Ġdareye kullanım hakkı Milli Eğitim Bakanlığına 

olmak üzere hibe edeceğini bir dilekçe ile Ġl Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirmiĢtir. Bu doğrultuda 

yapılan yazıĢmaların ardından daimi encümen baĢkanlığının 05.07.1994 tarih 299 sayılı kararıyla okul 

inĢaatına en geç 2 yıl içinde baĢlanması kararı alınmıĢtır. Eylül 2001 tarihinde tamamlanarak eğitim 

öğretime açılmıĢ pansiyon binası ise Mart 2002 tarihinde tamamlanarak hizmete girmiĢtir.2001-2002 

eğitim öğretim yılında biri hazırlık ve biri 9. Sınıf olmak üzere iki Ģube ve 48 öğrenci ile hizmete giren 

okulumuzun kurucu müdürü ġeref VURGUN kurucu müdür yardımcılığını YaĢar Murat TEMĠZ 

yapmıĢtır. ġeref VURGUN 2003 yılında görevini Rafet MACĠF’e bırakmıĢtır. Sırası ile Bekir 

BAĞÇIVAN, Hüseyin GÜNEġ, Ġsmail AYAN ve son olarakta Ahmet EREN okul müdürlüğü görevinde 

bulunmuĢtur. 

Okulumuzda yemekhane, fizik-kimya-biyoloji labaravutarları, bilgisayar sınıfı, kütüphane, 

kantin, konferans salonu, revir, mescit, Mislab atölyesi, kapalı spor alanı, dinlenme alanı, resim atölyesi 

bulunmaktadır. 

 

          MACĠT ZEREN FEN LĠSESĠ MÜDÜRLÜĞÜNÜN VĠZYONU VE MĠSYONU 
  Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğünün vizyonu ve misyonu; 

VĠZYONUMUZ 

Amasya Macit Zeren Fen Lisesi olarak aldığı eğitimi günlük yaĢantısında uygulayabilen, 

geliĢime açık bilim ve teknolojiyi olması gerekteği gibi takip edebilen, kendini ifade edebilen, toplumla 

uyumlu ve ileĢiĢime açık kendine güvenen, geleceğe açık Atatürkçü laik ve demokratik bireyler 

yetiĢtirmek. 

MĠSYONUMUZ  

Amasya Macit Zeren Fen Lisesi olarak; mesleğini ilgi ve yetenekleri doğrultusunda seçebilen, 

olayları objektif olarak değerlendirebilen, kendisi ve çevresi ile uyumlu olan, toplumsal değerlere ve 

olaylara karĢı duyarlı, hoĢ görülü olan, teknoloji ve bilimi izleyen, kendine güvenen, dıĢa dönük bireyler 

yetiĢtirmek için varız. Kendini her Ģekilde ifade edebilen ve hedeflerine rahatlıkla kilitlenebilen bireyler 

toplumumuzun en büyük ihtiyacıdır. Öğrencilerimizin kendileri ve içinde yaĢadıkları toplumları en 

güzel ve en sağlıklı Ģekilde karar verebilmeleri için varız 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1) Ġnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri  6) Meslek Etiği ve Mesleki Beceri 

2) Çevreye ve Canlıların YaĢam Hakkına Duyarlılık  7) Erdemlilik 

3) Analitik ve Bilimsel BakıĢ     8) Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve 

Adalet  

4) GiriĢimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik    9) Katılımcılık, ġeffaflık ve Hesap 

Verilebilirlik  

5) Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri  10) Liyakat 

 

1. KAPSAM  
TS ISO 45001:2018 ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi, Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü 

binası, sınıfları ve alanlarında çalıĢan geçici ve/veya daimi personeli, alt yüklenicileri, ziyaretçi ve iĢ 
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takipçilerini, stajyerleri, iĢyerlerine ait okul, mal ve malzemeleri ve tüm faaliyetleri kapsamaktadır, okul 

pansiyonu kapsam dıĢındadır. 

 

2. BAĞLAYICI ATIFLAR 

Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin uygulanmasında 

TS ISO 45001:2018 Ġġ SAĞLIĞI GÜVENLĠĞĠ YÖNETĠM SĠSTEMĠ ġARTLAR standardı 

referans alınarak oluĢturulmuĢtur. 

 

3. TERĠMLER ve TANIMLAR 

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin bu standarda uygunluğu açısından ve amaçları 

bakımından TS ISO 45001:2018 standardında verilen terimler ve tanımlar uygulanmaktadır. 

ISO ve IEC standardizasyonda kullanmak üzere terminoloji ve veri tabanlarına ulaĢmak için; 

 ISO Çevrim Ġçi Gezinti Platformu 

 IEC Elektropedia 

 

3.1.KuruluĢ: Hedeflere ulaĢmak için sorumluluk yetki ve iliĢkileri ile kendi iĢlevleri olan kiĢi veya 

kiĢiler  

3.2.İlgili Taraf/ Paydaş: karar veya faaliyeti etkileyebilen ve bunlardan etkilenebilen ya da 

etkileneceğini düĢünülen kiĢi veya kuruluĢ 

3.3. Çalışan: KuruluĢun kontrolü altındaki iĢlerle ilgili faaliyet gösteren kiĢi 

3.4.Katılım: Karar verme sürecine dahil olma 

3.5. Danışma: Karar vermeden önce görüĢ almak 

3.6. İşyeri: Bir kiĢinin iĢ sebebi ile olması gerektiği veya gitmesi gereken kuruluĢun kontrolünde 

bulunan yer  

3.7. Yüklenici:Üzerinde anlaĢılmıĢ olan Ģartnameler,hüküm ve koĢullara uygun Ģekilde KuruluĢa hizmet 

sağlayan harici-dıĢ kuruluĢ. 

3.8.Şart: Ġhtiyaç ve beklenti, ima edilen veya zorunlu olan  

3.9.Yasal Şartlar ve Diğer Şartlar: KuruluĢun uyması gereken yasal Ģartlar ile yönetmelikler, sözleĢme 

hükümleri  

3.10. Yönetim Sistemi: Politika ve hedefler oluĢturmak ve bu hedefleri gerçekleĢtirmek için kuruluĢun 

birbiriyle iliĢkili ve etkileĢim, kuruluĢun yapısı rolleri ve sorumlulukları, planlama ve operasyon, 

performans değerlendirme ve iyileĢtirmeyi içeren unsurlar 

3.11. İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi: ĠSG politikasını hayata geçirmek için yönetim sisteminin 

beklenen çıktısı; çalıĢanların iĢ kazası ve sağlık problemlerinin önlendiği sağlıklı ve güvenli iĢyerleri 

oluĢturmak için izlenen yöntem 

3.12. Üst Yönetim: KuruluĢu en üst düzeyden yönlendiren ve denetleyen kiĢi/kiĢiler 

3.13. Etkinlik: Planlanan faaliyetlerin gerçekleĢmesi 

3.14. Politika: KuruluĢun amacının ve yönünün üst yönetim tarafından belirlenmesi 

3.15. İSG Politikası: ÇalıĢanların iĢle ilgili olarak yaralanmalarını ve sağlık bozulmalarını önlemek ve 

sağlıklı ve güvenli bir iĢyeri oluĢturmayı taahhüt etmesi 

http://www.iso.org/obp
http://www.electropedia.org/
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3.16. Hedef: Varılacak yer, sonuca ulaĢılacak nokta 

3.17. İSG Hedefleri: ĠSG politikası ile ilintili ve belirli sonuçlar elde etmek için kuruluĢ tarafından 

belirlenen varılmak istenen sonuçlar 

3.18. Yaralanma ve/veya sağlık bozulmaları: KiĢinin fiziksel zihinsel veya ruhsal durumu üzerinde 

olumsuz etkisi 

3.19.Tehlike: Yaralanma ve/veya sağlık bozulmalarına yol açabilecek potansiyele kaynak 

3.20. Risk: Belirsizlik etkisi, yaĢanabilecek olumsuz olay  

3.21. İSG Riski: ĠĢle ilgili tehlikeli bir olayın olma olasılığı ile olayın neden olduğu yaralanma ve/veya 

sağlık bozulmasının Ģiddetinin birleĢimi 

3.22. İSG Fırsatı: ĠSG performansının iyileĢmesine yol açabilecek durum veya koĢullar 

3.23. Yetkinlik: Amaçlanan sonuçlara ulaĢmak için bilgi ve becerileri uygulama yetisi 

3.24.Dokümante Edilmiş Bilgi: KuruluĢ tarafından kontrol ve muhafaza edilmesi gereken bilgi ve bu 

bilgilerin yer aldığı ortam 

3.25.Proses : Girdileri çıktı haline getiren birbiri ile iliĢkili ve birbirini etkileyen faaliyetler kümesi 

3.26. Prosedür: Bir faaliyeti veya süreci gerçekleĢtirmek için belirlenmiĢ yol 

3.27. Performans: Ölçülebilir sonuç 

3.28. İSG Performansı: ÇalıĢanların yaralanması ve/veya sağlık bozulmalarının önlenmesi ile sağlıklı 

ve güvenli iĢyerlerinin sağlanmasının etkinliği 

3.29. Dışarıdan Temin (Dışarı Yaptırmak) : KuruluĢun süreç ve faaliyetlerinden bir kısmının dıĢarıdan 

bir kuruluĢ tarafından yerine getirilmesi 

3.30. İzleme: Sistemin, sürecin veya faaliyetin durumunu takip etme 

3.31. Ölçme: Bir değeri belirleme süreci 

3.32. Tetkik: Sistem faaliyetlerinin ne ölçüde yerine getirildiğini tayin etmek amacı ile yapılan inceleme 

3.33. Uygunluk: Bir Ģartın karĢılanması   

3.34. Uygunsuzluk: Bir Ģartın karĢılanmaması 

3.35. Olay: ĠĢten kaynaklanan, yaralanma ve /veya sağlık bozulmaları ile sonuçlanabilecek veya 

sonuçlanmayacak olaylardır 

3.36. Düzeltici Faaliyet: Uygunsuzluğun veya bir olayın sebeplerini ortadan kaldırmak için eylemde 

bulunmak ve tekrar oluĢmasını önlemek 

3.37 Sürekli iyileştirme: Performansı arttırmak için sürekli tekrar eden faaliyet tarafından ifade edilen 

kuruluĢun olmak istediği durum. 

 

4.KURULUġUN BAĞLAMI 

4.1.KuruluĢun ve Bağlamının AnlaĢılması 

Okulun Bağlamı; Kurumumuzun  misyon, vizyon ve stratejik yönüyle ilgili olan ve ĠSG Yönetim 

Sisteminin amaçlarına ulaĢılabilmesini etkileyen iç ve dıĢ hususların birlikte meydana getirdiği 

ortamdan oluĢmaktadır. 

Bu kapsamda, Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedefleri ile ĠSG 

Yönetim Sisteminden beklenilen amaç ve hedeflere ulaĢılabilmesini etkileyen iç analiz ve dıĢ analiz 

hususları stratejik planımızda belirlenmiĢ olup, bu iç ve dıĢ hususlarla ilgili bilgi izlenmekte ve gözden 

geçirilmektedir. 
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Okul Müdürlüğümüz hizmetlerini “kamu yararı” ilkesine uygun, öğrenci ve veli memnuniyeti 

odaklı olarak sunmaktadır. Bu amaçla gerçekleĢtirdiği hizmetler: 

 

 2023 Vizyonu, 

 Stratejik plan ve performans programları, 

 Bütçe ve yatırım programları, 

 Kurumsal amaç, hedef ve politikalar, 

 Birincil, ikincil düzey mevzuat ve yasal görevler, kapsamında yürütülmektedir. 

 

Kurumumuzun görev alanına giren hizmetler mevzuata, Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü’nün 

belirlemiĢ olduğu usul ve esaslara, ulusal ve uluslararası standartlara uygun olarak, hızlı ve ilk defada 

doğru yapılabilmesi için ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi standardı kurulmuĢ, uygulanmakta ve 

etkinliği sürekli olarak iyileĢtirilmektedir. 

Okul Müdürlüğümüz merkez birimlerinde, TS ISO 45001:2018standardına uygun olarak kurulmuĢ 

olan Yönetim Sistemi dokümante edilmiĢtir. Bu dokümanlar uygulanmakta, belgelendirilmekte ve 

sürekli geliĢimi sağlanmaktadır. 

 

Ġç Hususlar; KuruluĢ Kanunu, Stratejik Plan, ĠSG Politikası, Kurumun performansı, altyapı, 

organizasyonel bilgi gibi kurumun kaynakları, personelin yetkinliği, kurum kültürü, hizmet kapasitesi ve 

konsepti, ĠSG performansı gibi operasyonel faktörler, kurumun kuralları, karar verme prosedürleri ve 

organizasyonel yapı gibi kurum yönetimi ile ilgili faktörler. 

 

 Değerlerimiz,  

 Kültürümüz,  

 Bilgi birikimimiz  

 Performansımız 

 ÇalıĢanlarımız  

 Ekipmanlar 

DıĢ Hususlar; Üst politika belgeleri, donanım, malzeme ve ekipman gibi teknolojik faktörler, yasal 

Ģartlar, çevre mevzuatları gibi Ģartlar. 

 Yasal geliĢmeler,  

 Teknoloji,  

 Toplum 

 Düzenleyici ve denetleyici kuruluĢlar 

 

Ġlgili Doküman 

 ĠSG KuruluĢun Bağlamı Prosedürü –PR.011 

 ĠSG KuruluĢun Bağlamı Prosesi 

 

4.2.ÇALIġANLAR VE DĠĞER ĠLGĠLĠ TARAFLARIN ĠHTĠYAÇ VE BEKLENTĠLERĠNĠN 

ANLAġILMASI 

file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20%20PROSEDÜRLER/İSG%20Kuruluşun%20Bağlamı%20Prosedürü.docx
file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20PROSES/İSG%20Kuruluşun%20Bağlamı
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Macit Zeren fen Lisesi Müdürlüğü’nün geleceğe yönelik amaç ve hedeflerinin tüm ilgili tarafları 

(paydaĢları) kapsayacak Ģekilde iyi yönetiĢim ilkeleri doğrultusunda oluĢturulması, ilgili ihtiyaç ve 

değiĢen ve Ģartlar karĢısında uygulanabilir yasal ve düzenleyici gerekliliklerini karĢılamak için ĠSG 

Yönetim Sistemi ile ilgili tarafları ve ilgili tarafların beklentilerini belirlemiĢtir. 

 

Ġlgili Doküman 

 ĠSG Ġhtiyaç ve Beklenti Analiz Formu-FR.030 

 ĠSG Ġlgili Tarafların (Ġç ve DıĢ Hususlar) Ġhtiyaç ve Beklenti Analiz Planı – PL.018 

 

4.3.Ġġ SAĞLIĞI VE GÜVENLĠĞĠ YÖNETĠM SĠSTEMĠNĠN KAPSAMININ BELĠRLENMESĠ 

TS ISO 45001:2018 ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi standardı, Macit Zeren Fen Lisesi 

Müdürlüğü’nün merkez birimlerinde birincil ve ikincil mevzuat çerçevesinde yürütülen tüm faaliyetleri 

kapsamaktadır. 

Okul Müdürlüğümüz merkez birimlerinde, TS ISO 45001:2018standardına uygun olarak kurulmuĢ 

olan ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi standardı dokümante edilmiĢ bilgi Ģeklinde oluĢturulmuĢ 

olup, muhafaza edilmektedir. Bu dokümanlar uygulanmakta, belgelendirilmekte ve sürekli geliĢimi 

sağlanmaktadır.ĠSG Yönetim Sistemi kapsamında uygulanabilir olmayan Ģartlar ve gerekçeleri aĢağıda 

belirtilmiĢtir. 

 

4.4.Ġġ SAĞLIĞI VE GÜVENLĠĞĠ YÖNETĠM SĠSTEMĠ  

ĠSG Yönetim Sisteminin uygulanması, Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü’nün,  Bu kapsamda, iĢ 

sağlığı ve güvenliği Ģartlarını karĢılamak sureti ile ĠSG hedefleri ve politikasının tamamen 

gerçekleĢtirilmesi  için yönetim sisteminin oluĢturulması, uygulanması ve etkinliğinin iyileĢtirilmesinde 

risk odaklı proses yaklaĢımı benimsenmiĢtir. Risk odaklı proses yaklaĢımının uygulanması ile ilgili 

hayati kabul edilen özel Ģartlara iliĢkin Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü Risk Yönetim Sistemi 

kurulmuĢ, Risk Strateji Belgesi hazırlanmıĢtır. 

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ISO 45001:2018 ĠSG El kitabı 

 ĠSG ĠSĠMLĠ Macit Zeren fen Lisesi Müdürlüğü Organizasyon ġeması-Aġ.001 

 ĠSG Ġlgili Tarafların (Ġç ve DıĢ Hususlar) Ġhtiyaç ve Beklenti Analiz Planı-PL.018 

 Prosedürler 

 Formlar 

 Planlar 

 Listeler 

 Talimatlar 

file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20İhtiyaç%20ve%20Beklenti%20Analiz%20Formu.docx
file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20PLANLAR/İSG%20İlgili%20Tarafların%20(İç%20ve%20Dış%20Hususlar)%20İhtiyaç%20ve%20Beklenti%20Analiz%20Planı.xlsx
file:///C:/Users/cemal/Downloads/İSG%20EL%20KİTABI_07_02_2021.docx
file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20AKIŞ%20ŞEMALARI/İSGTKGM%20Organizasyon%20Şeması.docx
file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20PLANLAR/İSG%20İlgili%20Tarafların%20(İç%20ve%20Dış%20Hususlar)%20İhtiyaç%20ve%20Beklenti%20Analiz%20Planı.xlsx
file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20%20PROSEDÜRLER
file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR
file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20PLANLAR
file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20LİSTELER
file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20TALİMATLAR
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5.LĠDERLĠK VE ÇALIġAN KATILIMI 

5.1.Liderlik ve Taahhüt 

Üst Yönetim, Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü tarafından sunulan hizmetlere iliĢkin;  

1) ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin  etkinliği, verimliliği ve sürekli iyileĢtirilmesini, 

2) ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi  politikası, amaç ve hedeflerinin oluĢturulduğu ve 

bunların kurumun stratejik planı ve bağlamı ile uyumlu olduğunu, 

3) ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi  Ģartlarının, kurumun prosesleri ile entegre edildiğini, 

4) Risk odaklı proses yönetim sisteminin oluĢturulduğunu, 

5) ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi standardı için gerekli kaynakların varlığının güvence 

altına alındığını,taahhüt eder ve destekler. 

6) ĠĢle ilgili yaralanmaları ve sağlık bozulmalarını önlemek ve sağlıklı ve güvenli iĢyerleri 

oluĢturmayı,  

7) ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi etkinliği ve sistem Ģartlarına uyumun önemini  ilettiği, 

8) ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin etkinliğine katkıda bulunan kiĢileri yönlendirmeyi ve 

desteklemeyi,sürekli iyileĢtirme için teĢvik etmeyi, 

9) Diğer ilgili yönetim görevlerinin liderliğini göstermek için desteklemeyi, 

10) ĠSG yönetim sisteminin amaçlanan sonuçlara ulaĢması için kuruluĢta bir kültürün 

geliĢtirilmesini, yönetilmesini ve teĢvik edilmesini, 

11) Olayları, tehlikeleri, riskleri ve fırsatları bildiren çalıĢanları baskılardan korumayı, 

12) ÇalıĢanlar ile istiĢare içinde olmayı , 

13) ĠĢyeri sağlık ve güvenlik kurulunun kurulmasını ve iĢleyiĢine destek olmayı taahhüt etmiĢtir 

 

 

 

Ġlgili Doküman 

 

 ĠSG Görev Yetki Ve Sorumluluk  Formu – FR.051 

 ĠSG Tebliğ Tebellüğ Belgesi Formu – FR.052 

 

5.2.ĠSG POLĠTĠKASI 

Okulumzun ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Politikası Üst Yönetim tarafından yazılı 

olarak tespit edilmiĢ olup, Okul Müdürü tarafından onaylanarak yayınlanmıĢtır. 

 ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi politikamızın tüm çalıĢanlara duyurulması ve 

çalıĢanlarda ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği bilincinin geliĢtirilmesi amacıyla Okul Müdürlüğün kararı 

doğrultusunda eğitimler düzenlenmektedir. Bu eğitimlerde çalıĢanların, TS ISO 45001:2018 ĠĢ Sağlığı 

ve Güvenliği Yönetim Sistemi Standardı Ģartları ve uygulamaları ile dokümantasyon, risk tabanlı proses 

yönetimi, iç tetkik ve kurum kültürü konularında bilgilendirilmeleri sağlanmaktadır. ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği Yönetim Sistemi Politikamızın uygunluğu, her yıl yapılan Gözden Geçirme Toplantısında 

görüĢülüp değerlendirilerek gerek duyulması halinde güncellenmesi sağlanır. 

 

Ġlgili Dokümanlar: 

file:///F:/45001-2018%2004.03.2021/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20GÖREV%20YETKİ%20SORUMLULUK%20FORMU.docx
file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20Teblig_Tebellug_Belgesi_Formu.docx
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 ĠSG Politikası 

 

 

5.3.KURUMSAL GÖREV, YETKĠ VE SORUMLULUKLAR 

 

Okulumuzda, Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi ve Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği ,2023 

Eğitim Vizyonu ile Okulun görev, yetki ve sorumlulukları ile teĢkilatlanmasına iliĢkin usul ve esasları 

düzenlenmiĢ ve çalıĢanlara duyurulmuĢtur. 

  

Macit Zeren Fen Lisesi  Müdürlüğü  

  

Tel : 0 358 218 66 04 

  

E-Posta :874257@meb.k12.tr 

 

HiyerarĢik yapıya uygun olarak hazırlanmıĢ ve onaylanmıĢ olan Kurum Organizasyon ġeması 

@meb.k12.tr internet adresinde yayınlanmıĢtır. 

 

 

 

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi ile ilgili görev, yetki ve sorumluluklar aĢağıda belirtilmiĢtir. 

Üst Yönetici/Okul Müdürü 

a) Okul Müdürlüğün en üst amiri olup, Okul Müdürlüğünü temsil eder. 

file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20PROSES/İSG%20Liderlik/İSG%20Politikası%20TANITIM.docx
file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20PROSES/İSG%20Liderlik/İSG%20Politikası%20TANITIM.docx
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b) Okul Müdürlüğü hizmet ve faaliyetlerini; kurumsal amaç ve politikalara, 2023 eğitim vizyonuna, 

yıllık programlara, stratejik plana, performans programlarına ve mevzuata uygun olarak 

hazırlanması, uygulanmasından, sorumlulukları altındaki kaynakların etkili, ekonomik ve verimli 

Ģekilde elde edilmesi ve kullanımını sağlamaktan, kayıp ve kötüye kullanımının önlenmesinden, mali 

yönetim ve kontrol sisteminin iĢleyiĢinin gözetilmesi, izlenmesi ve görev alanına giren konularda 

diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği içerisinde yürütülmesinden Ġlçe Milli Eğitim Müdürü’ne karĢı 

sorumludur. 

c) Kurumun Misyonu, Vizyonu, ĠSG Politikası ve Hedeflerini belirler, yayınlar, takip eder ve 

uygulanmasını sağlar. 

d) ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin iĢlerliği ve hedeflere ulaĢılabilmesi için gerekli 

organizasyonu oluĢturur. 

e) Yönetimin ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemini Gözden Geçirmesi Toplantısına baĢkanlık eder 

ve alınan kararların uygulanmasını sağlar. 

f) ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin El Kitabını ve Prosedürleri onaylar. 

g) ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin etkinliğinin artırılması için gerekli olan kaynak 

ihtiyaçlarını sağlar. 

h) ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin kurulmasında ve uygulatılmasında Okul Müdürlüğün her 

kademesine destek sağlar. Ayrıca, öğrenci memnuniyeti odaklı hizmet sunulmasını temin eder. 

 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ĠSG Yönetim Sorumlusu Atama Yazısı-SAY.001 

 ĠSG Yönetim Sorumlusu   Görev Tanımı –GT.005 

 ĠSG Okul Müdürü  Görev Tanımı –GT.005 

 

5.4. ÇALIġANLARIN GÖRÜġLERĠNĠN ALINMASI VE ÇALIġANLARIN KATILIMI  
 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi süresince ilgili tüm 

süreçlerde çalıĢanlarına danıĢmıĢ ve katılımlarını sağlamıĢtır. Bu katılımlar için toplantılar oluĢturmuĢ 

ve süreçler ile ilgili planlama, uygulama, kontrol etme ve önlem almada fikir alıĢveriĢi sağlanmıĢtır. 

 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ĠSG Ġnsan Kaynakları Prosedürü –PR.008 

 ĠSG Memnuniyet Anket Formu-FR.036 

 ĠSG Tehlikeli Atık Formu –FR.047 

 ĠSG Kaza AraĢtırma Raporu -FR.002 

 
6.PLANLAMA 

6.1.Risk ve Fırsatları Belirleme Faaliyetleri 

6.1.1.Genel 

file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20ATAMA%20YAZISI/İSG%20Sorumlusu%20Atama%20Yazısı.docx
file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20%20PROSEDÜRLER/İSG%20İnsan%20Kaynakları%20Prosedürü.docx
file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20Memnuniyet%20Anket%20Formu32.docx
file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20Tehlikeli%20Atık%20Formu.docx
file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20Kaza%20Araştırma%20Raporu.docx
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Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğündeki faaliyetler sırasında oluĢabilecek potansiyel tehlikelerin 

ve bunlara iliĢkin risklerin belirlenmesi, böylelikle beklenen veya olası risklerin kontrol altına 

alınmasına iliĢkin yöntem ve esasların sistematik bir Ģekilde tanımlanmasını, böylelikle iĢ kazaları ve 

meslek hastalıklarının asgari seviyelere indirilmesini sağlamak için, iĢyerinde hazırlanmıĢ olan “Tehlike 

ve Risk Değerlendirme Prosedürü”ne göre hareket edilir.“Tehlike ve Risk Değerlendirme Formu” her 

birime özel olarak birim yetkililerinin desteği ile hazırlanır. Riskler ile ilgili birim tarafından risk 

azaltma planı hazırlanarak bertaraf edilir. ĠSG Kurulu, risk azaltma planlarındaki ilerlemeyi ve riskin 

kapatılmasını ayda bir Birimlerle koordine eder ve izler. 

 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ĠSG Risk Değerlendirme Prosedürü-PR.019 

 ĠSG Okul Kurum Risk Değerlendirme Analiz Planı –PL.009 

 ISG ISO 45001 Baglam Risk Fırsat Etki Degerlendirme Planı-PL.007 

 

6.1.2.TEHLĠKE TANIMLAMASI VE RĠSK VE FIRSATLARIN DEĞERLENDĠRME 

6.1.2.1. TEHLĠKE TANIMLAMASI 
Okul Müdürlüğü olarak gerçekleĢtirdiğimiz faaliyetler sırasında,bünyesinde bulunan çalıĢanlarımızın 

karĢılaĢacakları muhtemel risk ve tehlikeler tanımlanmıĢ gerekli kontrol yöntemleri belirlenmiĢ ve kayıt altına 

alınmıĢtır.ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği üzerinde önemli etkilere sahip olan parametreleri değerlendirmiĢ ve 

oluĢabilecek her türlü muhtemel tehlike ve risklerin belirlenmesi ve değerlendirilmesi için ĠĢ Güvenliği Yönetim 

Sorumlusu tarafından Risk Değerlendirme Formu hazırlanmıĢtır.       

Risk taĢıyan her bölüm ve proses ayrı ayrı incelenerek yaĢanmıĢ olan tecrübeler,Ģikayetler/öneriler ve yasal 

zorunluluklar doğrultusunda değerlendirilmiĢtir.Risk Analizleri sürekli güncel tutabilmek için yasal 

yükümlülükler,önceki istatistikler,gözden geçirmeler,Ģikayetler,öneriler ve toplantı çıktıları kullanılmaktadır. 

 ĠĢ yapıĢ biçimini, sosyal faktörlerini, liderlik ve kurum kültürünü 

 Altyapı, ekipman, malzeme, donanım ve iĢyerinin fiziki Ģartlarını  

 Ürün hizmetin tasarımı, araĢtırma geliĢtirme test üretim, montaj, inĢaat servis sunumu, 

bakımı veya elden çıkarmasını, 

 Ġnsan faktörünü ve iĢin nasıl yapıldığını, acil durum ile ilgili iç ve dıĢ olayları, potansiyel acil 

durumları,  

 ĠĢyeri çalıĢanlarını, taĢeronlarını, ziyaretçilerini vb.  

 ĠĢ çevresinde kontrol altında olan ve olmayan durumları, 

 Tarafından kontrol edilemeyen iĢyeri çevresinde oluĢan yaralanma ve sağlık bozulmalarını 

 Tehlike içeriğini ve tehlike ile ilgili bilgilerdeki değiĢiklikleri dikkate almıĢtır. 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ĠSG Risk Değerlendirme Formu-FR.041 

 ĠSG Okul Kurum Risk Değerlendirme Analiz Planı-PL.009 

 ĠSG Baglam Risk Fırsat Etki Degerlendirme Planı-PL.007 

file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20%20PROSEDÜRLER/İSG%20RİSK%20DEĞERLENDİRME%20PROSEDÜRÜ.docx
file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20PLANLAR/İSG%20TKGM%20KURUM%20Risk%20Değerlendirme%20Analiz%20Planı.xlsx
file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20PLANLAR/ISG%20ISO%2045001%20Baglam%20Risk%20Fırsat%20Etki%20Degerlendirme%20Planı.docx
file:///F:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20RİSK%20DEĞERLENDİRME%20FORMU.doc
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 ĠSG Risk Değerlendirme Prosedürü-PR.019 

 ISG ISO 45001 Baglam Risk Fırsat Etki Degerlendirme Planı-PL.007 

 

6.1.2.2. ĠSG  RĠSKLERĠNĠN VE ĠSG  YÖNETĠM SĠSTEMĠ ĠLE ĠLGĠLĠ DĠĞER RĠSKLERĠN 

DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü Risk değerlendirme süreçlerini ve sistemin kurulması, 

uygulanması iĢletilmesi ve bakımı ile ilgili diğer riskleri belirlemiĢ, dokümante etmiĢtir. 

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Baglam Risk Fırsat Etki Degerlendirme Planı-PL.007 

 

6.1.2.3. ĠSG FIRSATLARININ VE ĠSG YÖNETĠM SĠSTEMĠ ĠLE ĠLGĠLĠ DĠĞER 

FIRSATLARIN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü oluĢacak riskler için önlem alma faaliyetleri gerçekleĢtirirken 

tehlikeleri ortadan kaldırmak ve riskleri azaltmak, çalıĢanlarının iĢe, iĢyerine ve çalıĢma ortamına adapte 

olmaları ile ilgili fırsatlarını Risk ve Fırsatları Değerlendirme Planında belirlemiĢtir 

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Baglam Risk Fırsat Etki Degerlendirme Planı-PL.007 

 

6.1.3. YASAL ġARTLAR VE DĠĞER ġARTLARIN BELĠRLENMESĠ 

 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü ĠĢ Sağlığı Güvenliği Yönetim Sistemini oluĢturmak, 

uygulamak, sürdürmek ve sürekliliğini sağlamak adına yasal Ģartlarını belirlemiĢ, güncelliğini takip 

etmekte ve gerekli çalıĢmaları yürütmektedir.  

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Yasal ġartlar Prosedürü-PR.021 

 ĠSG Yasal ġartlar Takip Listesi-LS.013 

 

6.1.4 PLANLAMA FAALĠYETĠ 
 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü Riskleri ve fırsatları ele alma, Yasal Ģartları ve diğer Ģartları ele 

alma, Acil duruma hazır olma ve müdahale faaliyetlerini ĠSG Acil Durumlara Hazırlık Prosedürü‘ne uygun 

olarak gerçekleĢtirir .Olası riskler üzerinden acil durum tatbikatları planlanır ve belirlenen tarihlerde yapılır. 

Tatbikatlar sonucunda baĢarı ve baĢarısızlık durumları değerlendirilerek, planlama faaliyetleri, riskler gözden 

geçirilir. 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Acil Durum Prosedürü-PR.003 

 ĠSG Acil Durum Tatbikat Tutanağı Formu-FR.049 
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6.2 ĠSG  HEDEFLERĠ VE BUNLARA ERĠġMEK ĠÇĠN PLANLAMA 

 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü,ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Hedeflerine ulaĢmak için  planlama 

yaparken,  

 Ne yapılacağını, 

 Hangi kaynakların gerekeceği, 

 Kimin sorumlu olacağını, 

 Ne zaman tamamlanacağını, 

 Sonuçların nasıl değerlendirileceğini dokümante etmiĢtir. 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Amaç ve Hedefleri 

 

6.2.1. ĠSG  HEDEFLERĠ 

 

 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü hedefleri belirlerken; 

 ĠSG Politikası ile uyumlu 

 Ġzlenebilir, ölçülebilir ve iletilebilir 

 Gerektiğinde güncellenilebilir olmasına önem vermiĢtir. 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Amaç ve Hedefleri 
 

6.2.2. ĠSG  HEDEFLERĠNE ERĠġMEK ĠÇĠN PLANLAMA 

Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü hedeflerine ulaĢmak için planlama yaparken,  

 Ne yapılacağını, 

 Hangi kaynakların gerekeceği, 

 Kimin sorumlu olacağını, 

 Ne zaman tamamlanacağını, 

 Sonuçların nasıl değerlendirileceğini dokümante etmiĢtir. 

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Amaç ve Hedefleri  

 

7.DESTEK 

7.1.KAYNAKLAR 

 Okul Müdürlüğümüz ĠĢ Sağlığı Güvenliği Yönetim Sistemini oluĢturulması, uygulanması, 

sürdürülmesi ve sürekli iyileĢtirilmesi için hedefler belirlemiĢ ve belirlenen hedeflere ulaĢmak için üst 

yönetim ihtiyaç duyulan kaynakları genel bütçe kapsamında tayin ve tedarik etmekte, 

sürdürülebilirliğini sağlamaktadır. 

 

Ġlgili Dokümanlar:  
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 ĠSG Kaynak Yönetim Prosedürü-PR.10 

 

7.2.YETKĠNLĠK 

 Okul Müdürlüğümüz ĠSG Performansını etkileyen kendi kontrolü altında çalıĢan personellerinin 

ve sorumlularının yeterliliğini ve ĠSG Yönetim Sistemi ile ilgili eğitim ihtiyaçlarını belirlemiĢ, 

uygulanabilir olduğunda, ihtiyaç duyulan yeterliliğin kazanılması için yıl içerisinde eğitimler planmıĢ, 

eğitimin etkinliğini ölçmek ve yıl içerisinde personelin ve sorumluların eğitim ihtiyaçlarını belirleme 

adına eğitim etkinlik değerlendirmelerini oluĢturmuĢ ve dokümante etmiĢtir. Ayrıca bu kiĢilerin uygun 

eğitim, öğretim ve tecrübelerini dikkate alarak yeteneklerini garanti altına almıĢtır. 

 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ĠSG Eğitim Katılım Formu-FR.025 

 ĠSG Eğitim Planı – PL.003 

 ĠSG Eğitim Etkinlik Değerlendirme Formu-FR.024 

 ĠSG Eğitim Prosedürü-PR.022 

 ĠSG Oryantasyon Eğitim Formu-FR.053 

 ĠSG Eğitimleri ve Personel Yetkinliği Prosedürü-PR.023 

7.3.FARKINDALIK 

 Okulumuz çalıĢanlarının ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemine olan farkındalığını 

artırabilmek için yılda en az bir kere çalıĢanlara ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi farkındalık ve 

bilgilendirme eğitimi verilmektedir. 

Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü personeli; ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin Ģartlarının 

yerine getirilemediği durumlardaki sonuçların takibi ve farkındalığının güvence altına alınması için 

gerekli faaliyetleri yürütmektedir. 

Ayrıca, çalıĢanların sisteme nasıl katkı sağlayacakları ve standardın Ģartlarının uygulanmaması 

durumunda meydana gelecek etkiler eğitim veya toplantı aracılığıyla aktarılmaktadır.  

 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ĠSG Eğitimlerinin Verilmesi ĠĢ Akis ġemasi –ĠAġ.015 
 

7.4.ĠLETĠġĠM 

7.4.1. GENEL 

 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü ile ilgili, ne zaman, kiminle, nasıl ve kimin iletiĢim kuracağını 

ayrıca ĠSG Yönetim Sistemi ile ilgili gerekli olan yatay/dikey ve iç/dıĢ iletiĢim metotlarını belirlemiĢ ve 

bu kapsamda yürütmektedir.(ALO181, CĠMER, Bilgi Edinme, EBYS, Okul Müdürlüğü Web Sitesi, 

Elektronik Pano, Birimlerdeki Ġlan Panoları,Öneri Kutuları, Hizmet Takip Masası, ÇalıĢan Memnuniyeti 

Anketi, Telefon, Ġntranet, Ġnternet,E-Posta, SMS, Toplantı ve Eğitimler, E-Eğitim,Zirve, Kongre, 

ÇalıĢtay ve Konferanslar.) 

Üst Yönetim, okul içi iletiĢimde, yönetimden çalıĢanlara bilgi akıĢını ve çalıĢanlardan yönetime 

geri besleme bilgilerinin en iyi Ģekilde sağlanabilmesi için gerekli çabayı ve özeni göstermektedir. 
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Bunun için bilgilendirme yazıĢmaları ile toplantılar yapılmakta, eğitimler düzenlenmekte, duyurular 

yayınlanmakta, çalıĢanlar ve paydaĢlar ile anketler yapılmaktadır. 

 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ĠSG Kurum Ġçi ĠletiĢim Talimatı-TA.009 

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi(DYS) 

 Resmî YazıĢmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

 ĠletiĢim Listesi 

 

7.4.2 ĠÇ ĠLETĠġĠM 

 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü ĠĢ Sağlığı Güvenliği Yönetim Sistemi ile ilgili değiĢiklikler 

dahil, ĠĢ Sağlığı Güvenliği Yönetim Sistemi ile ilgili bilgileri, Okulda bulunan personeller ile Okul içi 

iletiĢim kanalları olan;Web sitesi, EBYS, Mail, Telefon ve Duyuru panoları ile sağlamaktadır. 

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG ĠletiĢim Prosedürü-PR.007 

 ĠletiĢim Listesi  

 Ġç YazıĢma Formu  

 

7.4.3 DIġ ĠLETĠġĠM 
 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü ĠĢ Sağlığı Güvenliği Yönetim Sistemi ilgili yükümlü olduğu 

MüĢteriler, Tedarikçiler, Belediyeler, Bakanlıklar vb. ile iletiĢim yöntemini iletiĢim prosedüründe 

tanımlamıĢ ve iletiĢim listesinde ĠletiĢim konusu, ĠletiĢim yolu, ĠletiĢim bilgilerine ulaĢma yolu 

tanımlanmıĢ ve dokümante edilmiĢtir. 

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG ĠletiĢim Prosedürü-PR.007 

 ĠletiĢim Listesi 

 

7.5.DOKÜMANTE EDĠLMĠġ BĠLGĠ 

7.5.1. GENEL 
ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi standardı etkinliğini arttırmak için gerekli olan dokümanlar 

hazırlanmıĢ olup, uygulanmakta ve sürekliliği sağlanmaktadır. Bu dokümanlara elektronik ortamda 

https://amasyamzfl.meb.k12.tr/05/01/874257/okulumuz_hakkinda.html adresinden ulaĢılabilmektedir. 

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi standardını oluĢturan dokümanlar, dokümantasyon hiyerarĢisine 

göre aĢağıda sıralanmıĢtır. 

1. ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Politikası 

2. ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Amaçları/Hedefleri 

3. ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi standardı El Kitabı 

4. Prosedürler 

5. Talimatlar 
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6. Prosesler 

7. Destek Dokümanları (plan, form, çizelge, liste vb.) 

8. DıĢ Kaynaklı Dokümanlar (Faaliyetleri gerçekleĢtirmede ihtiyaç duyulan, dıĢ kurum/kuruluĢlar tarafından 

hazırlanan ve çalıĢma sistemi içerisinde kullanılması gereken dokümanlardır.Mevzuatlar,malzeme 

güvenlik bilgileri,standartlar) 

 
İlgili Doküman 

 ISG Doküman Hazırlama ve Kontrol Prosedürü-PR.001 

 ĠSG Doküman Dağıtım ve Teslim Formu-FR.022 

 ĠSG Doküman Ġmha Tutanak Formu-FR.023 

 

7.5.2.OLUġTURMA VE GÜNCELLEME 

 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü TS ISO 45001:2018 ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Sistemine uygun olarak doküman yönetim sistemini oluĢturmuĢtur. Dokümante edilmiĢ bilginin 

oluĢturulması ve güncellenmesi ile ilgili uygulamalar “Doküman Hazırlama ve Kontrol Prosedürü” nde 

belirtilmiĢtir. 

 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ISG Doküman Hazırlama ve Kontrol Prosedürü-PR.001 

 ĠSG DıĢ Kaynaklı Doküman Listesi -LS.012 

 ĠSG Revizyon Takip Listesi-LS.009 

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

 Doküman ve Kayıtların Kontrolü Prosedürü-PR.024 

 Doküman Listesi  

 

7.5.3.DOKÜMANTE EDĠLMĠġ BĠLGĠNĠN KONTROLÜ 

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi kapsamında oluĢturulan dokümante edilmiĢ bilginin 

kontrolü ile ilgili uygulamalar “Doküman Hazırlama ve Kontrol Prosedürü” nde belirtilmiĢtir. 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ISG Doküman Hazırlama ve Kontrol Prosedürü-PR.001 

 ĠSG DıĢ Kaynaklı Doküman Listesi -LS.012 

 ĠSG Revizyon Takip Listesi-LS.009 

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi (DYS) 

 Doküman ve Kayıtların Kontrolü Prosedürü-PR.024 

8. OPERASYON 

8.1.OPERASYONEL PLANLAMA VE KONTROL 

8.1.1.GENEL 
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Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü ĠĢ Sağlığı ve Güvenliğine iliĢkin faaliyetlerini gerçekleĢtirmek 

için ihtiyaç duyulan prosesleri planlamıĢ, oluĢturmuĢ ve uygulamaya koymuĢtur. 

Okul Müdürlüğümüzde hizmetlerin gerçekleĢtirilmesi için prosesler planlanmıĢ olup; ayrıca, 

proses olarak kabul edilmeyen faaliyetler ise talimat ve iĢ akıĢ Ģemasına bağlanarak kontrol altına 

alınmak suretiyle sürekliliği ve etkinliği sağlanmaktadır.  

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Politikası   

 ĠSG Risk Değerlendirme Prosedürü-PR.019 

 ĠSG Okul Kurum Risk Değerlendirme Analiz Planı-PL.009 

 

8.1.2.TEHLĠKELERĠ ORTADAN KALDIRMA VE ĠSG RĠSKLERĠNĠ AZALTMA 
Belirlenen tehlikeler ve sebep olacağı risklerin azaltılmasına veya kontrol altına alınmasına yönelik 

düzenleyici önleyici faaliyetler planlanır. Bu faaliyetlerin yanı sıra TS ISO 45001:2018 ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği Yönetim Sistemi gereksinimlerini ve sürekli iyileĢtirmeyi sağlamak için gerekli uygulamalar 

da tanımlanır. Örneğin: Riskin ne Ģekilde kontrol altına alınacağı, kullanılması gerekli talimat veya 

prosedürler, planlanan eğitimler vb. tehlikeleri ortadan kaldırmak, riskleri azaltmak, tüm birimlerimizde 

görev alan çalıĢanlarımızın , ziyaretçilerin, firma vb. iĢ kazaları, yaralanmalar ve sağlık bozulmalarının 

önlenmesi ve meslek hastalıkları konusunda bilgilendirilmesi sureti ile aktif, güvenli ve verimli çalıĢma 

ortamının oluĢturulmasını sağlamak için ĠSG süreci oluĢturmuĢ;  ĠĢ sağlığı ve Güvenliği Prosedürü ve 

Risk Değerlendirme Prosedürü hazırlamıĢ, uygulamakta ve sürekli iyileĢtirmektedir. 

Tehlikenin ve riskin tamamen ortadan kaldırılması mümkün olmasa da, tehlikenin ve riskin 

azaltılması, uygulanan kontrol sistemleri ile sağlanabilir. Bu kontrol sistemleri aĢağıdaki gibidir: 

 Kaynağa yönelik alınacak önlemler (Yeni Teknoloji, Tadilat, Bakım, vb.) 

 Ortama yönelik alınacak önlemler (ÇalıĢan Sayısı, Fiziksel-Kimyasal ve Biyolojik KoĢulların 

ĠyileĢtirilmesi, Levha ve ĠĢaretlemeler, vb.) 

 KiĢiye yönelik alınacak önlemler (Koruyucu Malzeme, Eğitim, Performans Ölçümü, Doküman, 

ÇalıĢma Süresi, vb.) 

 Tehlikeyi ortadan kaldırma 

 Daha az tehlikeli bir malzeme, süreç, operasyon veya ekipmanla değiĢtirme 

 Mühendislik kontrolleri veya iĢin yeniden organize edilmesi  

 Eğitim dahil idari kontrollerin kullanılması  

 Yeterli kiĢisel koruyucu donanımlarının kullanılması  

 Planlamasının kontrol hiyerarĢisi olarak kullanılmaktadır. 

 

 
Ġlgili Doküman 

 ĠSG Risk Değerlendirme Prosedürü-PR.019 

 ĠSG Süreç EtkileĢim ġeması-Aġ.005 
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8.1.3. DEĞĠġĠM YÖNTEMĠ 

 ĠSG performansını etkileyen geçici ve kalıcı değiĢiklikleri uygulamak ve kontrol 

etmek için ĠSG Prosedürü tanımlamıĢ ve uygulamaktadır. Planlı değiĢikliklerin kontrolü için 

değiĢim yönetimi yapılması gerekmektedir.DeğiĢim yönetimi yapılması gereken hususlar; 

 Proseste değiĢiklik, 

 Ekipmanlarda değiĢiklik, 

 Yasal ve diğer Ģartlarda değiĢiklik, 

 Kaza ve ramak kala olayları, 

 Yeni ürünler gibi hususlarda değiĢiklik olması durumunda DeğiĢim Yönetimi Prosedürü 

uygulanır. 

 ĠĢyerinin bulunduğu yer ve çevresi, 

 ĠĢ organizasyonu, 

 ÇalıĢma koĢulları, 

 Donanım, 

 ĠĢgücü, 

 Yasal Ģartlar ve diğer Ģartlarda değiĢiklikler 

 Tehlike ve ĠSGRiskleri hakkında bilgi birikimi veya bilgide değiĢiklikler, 

 Bilgi ve teknolojideki geliĢmeler. 

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG DeğiĢiklik Talep Formu-FR.019 

 ĠSG DeğiĢiklik Kontrol Formu-FR.018 

 ĠSG DeğiĢiklik Yönetimi Prosedürü-PR.004 

 

8.1.4. SATIN ALMA 

 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemine uygunluğunu 

güvence altına almak için ürün ve hizmet satın almayı kontrol etmek için Satın alma Prosedürünü 

oluĢturmuĢ, uygulamakta ve sürekliliğini sağlamaktadır. 

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetimini sağlamak için ürün ve hizmet alımlarında izin sistemi 

uygulanmaktadır. Yüklenicilerle ve dıĢarıdan sağlanan hizmetler iĢe ilgili sözleĢmelerde,Ģartnamelerde 

ĠSG açısından uygunlukları sağlanarak satınalma yapılır. 

 

 

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Satın Alma Prosedürü-PR.015 

 ĠSG Satın Alma Formu-FR.010 

 ĠSG Onaylı Tedarikçi Listesi-LS.006 
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8.2. ACĠL DURUMA HAZIR OLMA VE MÜDAHALE 

 Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü faaliyetlerini sürdürürken oluĢabilecek genel olarak, Kazalar, 

Yangın, Deprem, ĠĢ Kazası, Meslek Hastalıkları vb. gibi ĠSG’ni etkileyen durumları, acil durumlara 

müdahale yöntemlerini, acil durum ile ilgili ekiplerini oluĢturmuĢ ve Acil Durum Prosedüründe 

tanımlamıĢtır.  

 Kurumumuzda meydana gelecek olay ve kaza anında Olay- ĠĢ Kazası Kayıt Formu Ġle kayıt 

altına alınır. Okulumuzda olabilecek olaylar için belirli aralıklar ile tatbikatlar yapılmakta olup bu 

tatbikatlar Acil Durum Tatbikat Tutanağı Formu ile kayıt altına alınır. Ayrıca KurumumuzdaAcil 

Duruma hazır olma ve müdahale ile ilgili gerekli bilgi ve eğitimleri Yıllık Eğitim Planında 

tanımlamıĢtır. 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Acil Durum Prosedürü-PR.003 

 ĠSG Acil Durum Tatbikat Tutanağı Formu-FR.049 

 ĠSG Kaza AraĢtırma Raporu Formu-FR.002 

 ĠSG Acil Durum Planı Kurumun –PL.014 

 Acil Durum Ekipler Listesi  

 Eğitim Planı-PL.021 

 

9.PERFORMANS DEĞERLENDĠRME 

9.1.ĠZLEME, ÖLÇME, ANALĠZ VE DEĞERLENDĠRME 

9.1.1.GENEL 

Macit Zeren Fen Lisesi Müdürlüğü; neyin izlenmesi ve ölçülmesi gerektiğini, geçerli sonuçları 

güvence altına almak amacıyla ihtiyaç duyulan izleme, ölçme, analiz ve değerlendirme için 

yöntemlerini, izleme ve ölçmenin ne zaman gerçekleĢtirmesi gerektiğini, izleme ve ölçme sonuçlarının 

ne zaman analizi ve değerlendirilmesi gerektiği hususlarını stratejik plan ve ĠSG yönetim sistemi 

kapsamında belirlemiĢtir. 

Merkez ve taĢra teĢkilatınca sunulan hizmetlerin ĠSG Yönetim Sistemi Ģartlarına uygunluğunu 

dönemsel raporlarla (Ġç denetim raporu, idare/birim faaliyet raporu, stratejik plan değerlendirme raporu, 

hizmet takip masası verileri, iç tetkik raporları, yılı performans programı izleme ve değerlendirme 

raporu, ĠSG yönetim sistemi performans raporu, iç kontrol değerlendirme raporu, vb.), stratejik planın 

yıllık dilimi olan yılı performans programı izleme ve değerlendirme toplantısı ve yönetimin ĠSG 

sistemini gözden geçirme toplantısı ile izlemekte, ölçmekte, analiz ve değerlendirilmesini yapmaktadır. 

Okulumuz öğrenci ve veli memnuniyetini anketler, yüz yüze görüĢmeler, öneri kutuları, ALO181, 

hizmet takip masası,CĠMER vb. metotlar kullanarak ölçmekte, ĠSG Yönetim Sisteminin uygunluğu ve 

etkinliğini periyodik olarak iç tetkikler yaparak takip etmektedir. 

Bu kapsamda, yapılan çalıĢmalar dokümante edilmiĢ bilgi olarak muhafaza edilmektedir. 

 

Ġlgili Dokümanlar:  

 ĠSG Memnuniyet Anket Formu-FR.036 

 

file:///F:/45001-2018%2004.03.2021/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20%20PROSEDÜRLER/İSG%20Acil%20Durum%20Prosedürü.docx
file:///F:/45001-2018%2004.03.2021/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20Acil%20Durum%20Tatbikat%20Tutanağı%20Formu.docx
file:///F:/45001-2018%2004.03.2021/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20Kaza%20Araştırma%20Raporu.docx
file:///F:/45001-2018%2004.03.2021/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20PLANLAR/İSG%20ACİL%20DURUM%20PLANI%20KURUMUN.docx
file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20PLANLAR/İSG%20egitim_plani.docx
file:///E:/45001-2018%2004.03.2021/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20Memnuniyet%20Anket%20Formu32.docx


 

T.C. 

AMASYA VALĠLĠĞĠ 

MACĠT ZEREN FEN LĠSESĠ 

MÜDÜRLÜĞÜ 

Yürürlük 

Tarihi  
 

Doküman No 918.EK.001 

Rev. No 0 
 Rev.Tarihi  

 

 

 

 

 

 

 

Sayfa No 21 / 23 

ĠSG EL KĠTABI 

 

HAZIRLAYAN ONAYLAYAN 

Mehmet Akif ÇELĠK 

Kalite Yönetim Temsilcisi 

Ahmet EREN 

Okul Müdürü 

 

9.2.ĠÇ TETKĠK 

9.2.1. GENEL 

Okul Müdürlüğümüz merkez kurulmuĢ olan ĠSG Yönetim Sistemi kapsamında planlanan 

düzenlemelerin uygunluğunun, yeterliliğinin, etkinliğinin takibi ve devamlılığının sağlanması, eksiklerin 

ve uygunsuzlukların tespit edilerek giderilmesi, sürekli geliĢimin sağlanması ve ĠSG Yönetim Sistemini 

hedefe ulaĢtırmada yeterli olup olmadığının takibi için düzenli olarak iç tetkikler gerçekleĢtirilir. Bu 

uygulamalar “Ġç Tetkik Prosedürüne” göre yapılır.  

 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ĠSG Ġç Tetkik Prosedürü-PR.006 

 

9.2.2. ĠÇ TETKĠK PROGRAMI 

 Okul Müdürlüğümüz Ġç denetim periyodu yılda bir olarak planlanmıĢtır. Ġç tetkikler okul müdürü 

liderliğinde tüm proseslerin ĠSG Yönetim Sisteminin uygulanabilirliğini ve uygunsuzlukları belirlemek 

adına iç tetkikçiler tarafından yapılmaktadır. Ġç tetkiklerin yöntem ve tarifini içeren iç tetkik prosedürü 

oluĢturulmuĢtur. Ġç tetkik sonuçları uygunsuzluk ve düzeltici faaliyetleri Uygunsuzluk ve Düzeltici 

Faaliyetler Prosedürüne göre ĠĢleme Alınmaktadır. Denetim Sonucu Ġç Tetkik Raporunda dokümante 

edilecektir. Ġç tetkiklerde politika hedefler dahil olmak üzere ĠSG yönetim sisteminin Ģartları ve etkin bir 

Ģekilde sağlanıp sağlanılmadığı denetlenir 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Ġç Tetkik Prosedürü-PR.006 

 ĠSG Ġç Tetkik Planı-PL.004 

 ĠSG ISO 45001-2018 Ġç Tetkik Soru Listesi-LS.005 

 ĠSG Ġç Tetkik Rapor Formu-FR.028 

 Uygunsuzluk Formu-FR.054 

 Düzeltici ve Önleyici Faaliyet Prosedürü –PR.025 

 
9.3.YÖNETĠMĠN GÖZDEN GEÇĠRMESĠ 
 Üst Yönetimimiz, Okulumuzun ĠSG Yönetim Sisteminin amacına uygunluğunu, yeterliliğini ve etkinliğini 

sürdürmesini ve stratejik yönü ile uyumluluğunu güvence altına almak için planlı aralıklarla yılda en az bir defa 

olmak üzere Yönetimin Gözden Geçirme toplantısını“Yönetimin Gözden Geçirmesi Prosedürüne” uygun olarak 

yapmaktadır. 

 Yönetimin Gözden Geçirmesinde aĢağıdaki konular ele alınmaktadır: 

a) Önceden yapılan yönetimin gözden geçirmelerindeki faaliyetlerin durumu, 

b) ĠSG Yönetim Sistemi ile ilgili dıĢ ve iç hususlardaki değiĢiklikler, aĢağıdakiler de dahil olmak 

üzere: 

- Ġlgili tarafların ihtiyaç ve beklentileri, 

- Yasal Ģartlar ve diğer Ģartlar, 

- Risk ve Fırsatlar, 
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c) ĠSG Politikası ve ĠSG Hedeflerine ulaĢma derecesi, 

d) AĢağıdakilerle ilgili eğilimler dahil, kuruluĢun ĠSG performansı hakkında bilgi: 

- Olaylar, Uygunsuzluklar, Düzeltici Faaliyetler ve Sürekli ĠyileĢtirme, 

- Ġzleme ve Ölçme sonuçları, 

- Yasal Ģartlar ve diğer Ģartlara uygunluğu değerlendirme sonuçları, 

-  Tetkik sonuçları, 

-  DanıĢma ve çalıĢanların katılımı, 

-  Risk ve Fırsatlar, 

e) Etkin bir ĠSG Yönetim Sisteminin sürekliliği için kaynakların yeterliliği, 

f) Ġlgili taraflarla ĠletiĢimler, 

g) Sürekli iyileĢtirme için Fırsatlar 

YGG Sonuçları AĢağıdaki Kararları Ġçermektedir. 

a) Sürekli ĠyileĢtirme Fırsatları 

b) DeğiĢiklik ihtiyacı  

c) Kaynaklar  

d) Ġhtiyaç duyulan faaliyetler 

e) Yönetim Sisteminin diğer iĢ süreçleri ile entegrasyonunu iyileĢtirmek için fırsatlar  

f) Firmanın Stratejik Yönü  

Toplantı çıktıları Toplantı Tutanağı Formu Ġle dokümante edilir  

 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ĠSG Yönetimin Gözden Geçirme Prosedürü-PR.016 

 ĠSG YGG Toplantı Duyuru Formu-FR.015 

 ĠSG YGG Toplantı Karar Formu- FR.016 

10.ĠYĠLEġTĠRME 

10.1.GENEL 

Okulumuz, iyileĢtirme faaliyetleriiçin risk ve fırsatları belirlemekte, önceliklendirmekte ve çalıĢan 

Ģartlarını karĢılamak ve riskleri bertaraf etmek için gerekli faaliyetleri yürütmektedir. 

Bu faaliyetler aĢağıdaki konuları kapsamaktadır: 

a) ġartları karĢılamak ve bununla birlikte gelecekteki ihtiyaç ve beklentileri de belirleyerek ürün ve 

hizmetleri iyileĢtirmek, 

b) Ġstenmeyen etkileri düzeltmek, önlemek veya azaltmak, 

c) ĠSG Yönetim Sisteminin performans ve etkinliğini arttırmak. 

Not: ĠyileĢtirmeye örnekler; düzeltme, düzeltici faaliyet, sürekli iyileĢtirme, önemli değiĢiklik, 

inovasyon ve organizasyon değiĢikliğini içerebilir. 

Ġlgili Dokümanlar: 

 ĠSG Yönetimin Gözden Geçirme Prosedürü-PR.016 

 ĠSG Ġç Tetkik Prosedürü-PR.006 
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 ĠSG Risk Değerlendirme Prosedürü-PR.019 

 ĠSG Öneri Sistemi  ĠĢ AkıĢ ġeması- Aġ.023 

 Düzeltici ve Önleyici Faaliyet Prosedürü –PR.025 

 

10.2.OLAYLAR UYGUNSUZLUKLAR VE DÜZELTĠCĠ FAALĠYET 

 Okul Müdürlüğümüz, uygunsuzlukları gidermek, tekrarını engellemek ve potansiyel 

uygunsuzlukların olma ihtimalini ortadan kaldırmak amacıyla gerekli düzeltici ve önleyici faaliyetler 

sistematik olarak yapılmaktadır. Gerek Düzeltici ve Önleyici Faaliyetler Prosedürü ve gerekse Risk 

Değerlendirme sonucu faaliyetler ilgili prosedürüne uygun olarak yapılmaktadır. 

 Düzeltici Faaliyet Formu ile faaliyetler baĢlatılmakta ve konu ile ilgili birimlerle iletiĢim 

kurularak faaliyet planlaması yapılmaktadır. 

 Yapılan değerlendirme sonucunda uygunsuzluğu giderecek ve tekrarını önleyecek faaliyet 

belirlenmekte ve ilgili formda belirtilmektedir. Belirlenen faaliyetler ilgili personeller tarafından 

planlanan sürede yerine getirilmektedir. Planlanan faaliyetlerin yapılıp yapılmadığı ve sonucunun 

etkinliği sorumluluk alan kiĢiler tarafından izlenmektedir. 

 Potansiyel hataların oluĢma riskini ortadan kaldırmak veya azaltmak amacıyla gerekli Risk 

Değerlendirme faaliyet çalıĢmaları sistematik olarak ilgili prosedür paralelinde yapılmakta ve sonuçları 

izlenmektedir. Yapılan tüm düzeltici faaliyet çalıĢmalarına iliĢkin kayıtlar düzenlenerek muhafaza 

edilmekte, YGG toplantılarında görüĢülmektedir. 

 

Ġlgili Dokümanlar  

 ĠSG Yönetimin Gözden Geçirme Prosedürü –PR.06 

 

10.3.SÜREKLĠ ĠYĠLEġTĠRME 

 Okulumuz, ĠĢ Sağlığı ve GüvenliğiYönetim Sisteminin uygunluğunu, yeterliliğini ve etkinliğini; 

stratejik amaç ve hedefleri, dıĢ/iç tetkik sonuçlarını, teftiĢ ve denetim sonuçlarını, düzeltici faaliyetleri, 

geri bildirim/anket sonuçlarını, iç denetim sonuçlarını, öneri sistemini, iyileĢtirme takım çalıĢmalarını, 

performans raporu sonuçlarını, YGG toplantı sonuçlarını kullanarak Üst politika belgeleri uyumunda 

ihtiyaç ve fırsatları belirlemek suretiyle sürekli iyileĢtirmektedir. 

 ĠSG Performansını arttırarak,  

 Yönetim Sistemi kültürünü teĢvik ederek, 

 ĠSG Yönetim Sisteminin sürekli iyileĢtirilmesi için iĢçilerin faaliyetlere katılımı teĢvik edilerek, 

 Sürekli ĠyileĢtirme sonuçlarını çalıĢanlarla ve çalıĢan temsilcileri ile paylaĢarak, 

 Sürekli ĠyileĢtirme sonuçlarını dokümante ederek sağlamaktadır. 

 
Ġlgili Dokümanlar 

 

 ĠSG Performans Değerlendirme ve Ölçüm Prosedürü - PR.013 

 ĠSG Personel Performans Degerlendirme Formu –FR.017 

 

 

file:///F:/45001-2018%2004.03.2021/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20%20PROSEDÜRLER/İSG%20RİSK%20DEĞERLENDİRME%20PROSEDÜRÜ.docx
file:///F:/45001-2018%2004.03.2021/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20AKIŞ%20ŞEMALARI/İSG%20ÖNERİ%20SİSTEMİ%20İŞ%20AKIŞ%20ŞEMASI.docx
file:///C:/Users/cemal/Downloads/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20%20PROSEDÜRLER/İSG%20duzeltici_ve_onleyici_faaliyet_proseduru.doc
file:///G:/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20%20PROSEDÜRLER/İSG%20YGG%20Prosedürü.docx
file:///E:/45001-2018%2004.03.2021/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20%20PROSEDÜRLER/İSG%20Performans%20Değerlendirme%20ve%20Ölçüm%20Prosedürü.docx
file:///E:/45001-2018%2004.03.2021/45001_2018%20ÇALIŞMA%2025.02.2021/WORD%20BELGELERİ/TS%20ISO%2045001_2018%20İSG%20YS%20FORMLAR/İSG%20Personel%20Performans%20Degerlendirme%20Formu%20.docx

